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Check-list Alessandro Maio
8- Realizagao de
levantamento de o
necessidades de Q:aggcs:a(;aas Humano, politico, Atendimento aos
infraestrutura e 3 cognitivo discentes qualificado
) CEPRO
equipamentos para a
CEPRO
Evitar perdas
9- Solicitagao da de
contratagdo de uma [equipamentos e
es esir:Iipzr:j: ara pretjslilézr?; % Solicitagdo Garantia da
P P L formalizada - Humano, politico, ~
manutengéo Possibilitar edoc coanitivo. financeiro Karla Junho manutengéo do
preventiva e corretival| condigbes 9 ' laboratério
dos equipamentos dofadequadas para
laboratoério; as aulas
praticas
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10- Solicitagéo de um

Evitar perdas
de
equipamentos e

profissional técnico | prejuizos ao Pedido Garantia da
para cuidados d!arlos erario; formalizado - Humgno, polltlcq, Karla Junho manutenco do
com o laboratério Possibilitar edoc cognitivo, financeiro laboratério
multiprofissional condigbes
adequadas para|
as aulas
praticas
. Minimizar o | Cronograma de
1l]n?c,~naa§2°ad§igr2§ percentual de Reunides do Humano, politico, Alessandro Julho Politica de apoio aos
P ) p evasao dos Grupo de cognitivo discentes implantada
discente ;
discentes Trabalho
12- Solicitagéo formall  Ampliar a
de ampliagédo de liberacédo de .
liberacéo de sites sites para fci(r)rLcllitzaagc?:- Cognitivo e Francisco Maio Processo de trabalho
para a equipe qualifiicacao do edoc tecnolégico otimizado
pedagogica mediante trabalho
justificativas pedagogico

122




GOVERNO DE SERGIPE )
FUNDACAO ESTADUAL DE SAUDE

%

S5
<5
ey

%

b

13-Elaboragéo de

planejamento dos
estagios/ 2022 com
cronograma e fluxos
junto a Geréncia de
Estagios e AGPLAN,;

Garantir a
execucgao dos
estagios em
tempo
adequado

Diario de campo
compartilhado
(drive)
Cronograma

Humano, cognitivo,
tecnolégico

Rosyanne

Maio

Planejamento realizado
para garantir a
celeridade na

execucao dos estagios;
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A Coordenagéo de Pesquisa, Extensdo e Estagios (COPEE) tem por finalidade desenvolver e acompanhar programas de pesquisas
cientificas na perspectiva do SUS, e exercer a coordenagdo pedagdgica, administrativa e operacional dos programas de estagio
(obrigatérios e ndo obrigatorios), no ambito da Rede Estadual de Saude.

Atividades desenvolvidas:

» Pactuacdo e acompanhamento dos estagios, junto a instituicées parceiras;

« Elaboragéo e desenvolvimento de projetos de extenséo, junto a comunidade externa;
» Concesséo de campo de estagio;

MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO:

Fomentar a pesquisa nas areas prioritarias do SUS e promover a articulagdo ensino e pesquisa, no processo de formagdo dos
trabalhadores, no ambito do Sus em Sergipe.

VISAO:
Fortalecer a integracéo ensino, pesquisa, servico e comunidade; Promover o desenvolvimento social através de reflexdo no exercicio da

cidadania e Ampliar as janelas de produgéo de conhecimento, no ambito do SUS.
VALORES:
Etica; Proatividade; Inclusao; Humanizagéo; Comprometimento Social; Empatia.
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Fatores Positivos

Fatores Negativos

(FORCAS)

-Profissionais Qualificados

-Bom relacionamento Interpessoal
-Potencial de Organizagao

(FRAQUEZAS)

-Comunicacgao e Feedback;

-Setor em fase de implantacao com baixo apropriacao do
Objeto de trabalho

Interno
(OPORTUNIDADES) (AMEACAS)
-Portfélio de Produtos e Servigos -Instalacées inadequadas
-Profissionais Qualificados -Mobiliario ndo atende a ergonomia;
-Equipe de Tl prépria -Computador com ruidos, defasado, Sistema
-Bom relacionamento Interpessoal Operacional antigo e ndao permite atualizagao;
Externo [-Criagdo do Nucleo de Gestdo Pedagégica. -Aparelho de Ar-condicionado antigo, alto nivel de ruido;

-Auséncia de Coordenador;
-Implantagao Estratégica (do Setor) deficiente;
-Comunicacgao e Feedeback deficientes.
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ACAO OBJETIVO RESPONSAVEL RECURSOS INDICADORES DE PRAZO META OU RESULTADO
NECESSARIOS ACOMPANHAMENTO ESPERADO
O QUE? POR QUE? QUEM? QUANTO? COMO? QUAND ONDE (QUER
0? CHEGAR)?
Implantagédo De Melhorar A Silveta Agenda Cronograma E Lista De | Abril Continua | Processos Nde Trabalho
Reunido De Colegiado| Comunicagéo E Preseca Sistematizados E
Do Setor Alinhas O Estruturados
Processo De
Trabalho
Pactuacdo De Uma Agilizar E Dar Tamyres Agenda Cronograma De Abril Resolutiviade Das Agoes
Agenda De Despacho | Continuidade As Despachos Continua Encaminhadas Pelo Setor
Periédico Com A Dir. Acdes Do
Operacional Processo De
Trabalho
Missdo Estabelecer Uma Silveta Agenda Cronograma De Reunides Julho Fortalecimento Do Objeto
Visdo Identidade Para O Tamyres De Trabalho No Setor
Valores Setor E Clareza
De Onde Se Quer
Chegar Com Base
Nos Valores.
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6.16- Nucleo de Producao Cientifica

O Nucleo de Producgéo Cientifica (NPC) tem por finalidade, estimular a produgao cientifica no ambito de sua competéncia, propondo a
elaboragéo e acompanhamento dos projetos de Extensdo em Saulde na forma de processos formativos e/ou de intervencéo em saude
em colaboragdo com as demais areas da ESP/SE, bem como fornecer subsidios técnicos.

Atividades desenvolvidas:

e o o o o

127

Elaborar, avaliar e desenvolver projetos de pesquisa para qualificar e aperfeicoar o conhecimento técnico-cientifico no ambito da
Atencéo a Saude, Gestdo em Saude e Vigilancia em Saude;

Institucionalizar as linhas de pesquisas para submissdo, execugdo e participacdo de editais abertos destinados ao
desenvolvimento de pesquisa cientifica;

Mapear possiveis objetos de pesquisa a partir dos processos de qualificagao viabilizados pela ESP/SE;

Participar de comités de incentivo & pesquisa edo Conselho de Etica em pesquisa;

Emitir pareceres quando consultado sobre temas que estejam no ambito de sua competéncia.

Elaboragéo de artigo cientifico;

Participacdo em eventos, congressos e jornadas cientificas e proposicéo de cursos de atualizacdo para os membros do NPC e
demais trabalhadores institucionais.
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MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO:

Desenvolver pesquisas inovadoras de carater multidisciplinar, aliadas aos pilares do ensino, pesquisa e extensdo dentro da ESP/SE,
gerando conhecimento e propor solugtes de politicas publicas alinhadas aos objetivos institucionais e que estejam voltadas para o
Sistema Unico de Saude;

VISAO:
Referéncia estadual no desenvolvimento de pesquisa no ambito da educagéo permanente em Salde;
Valores do NPC:

VALORES:
Acessibilidade, incluséo, colaboragao, inovacgao, proatividade, transparéncia, compromisso.

128



%

GOVERNO DE SERGIPE )
FUNDACAO ESTADUAL DE SAUDE

FOFA

%

o

PR NN

%

b

Fatores Positivos

Fatores Negativos

(FORCAS)

-Participacao nos eventos cientificos pelos integrantes do
NPC;

-Participacao dos profissionais com diferentes formagoes
(grupo interdisciplinar)

(FRAQUEZAS)

-Auséncia de Fluxo;

-Falta de aproximacao da diretoria (leia-se: participacao
nas reunides do ntcleo);

-Falta de horario para que os outros integrantes do NPC

Interno dediquem-se a pesquisa;
-Falta de participacao, divulgacao e de conhecimento por
parte dos trabalhadores da Funesa sobre o que é o NPC;
-Dificuldade dos membros de aceitar propostas internas
do préprio ntcleo, o que fragiliza o processo;
(OPORTUNIDADES) (AMEACAS)
-Levantamento das exigéncias para participacao dos -Pouca adesao dos trabalhadores nas reunides
editais de fomento tanto para pesquisadores quanto para |ordinarias e no desenvolvimento das propostas de
instituicao; pesquisa dentro do NPC;
Externo |-Acompanhamento projetos de intervengao da CEPRO;

-Ampliagao do Networking (troca de conhecimento,
oportunidade dentro da instituicdao de realizar cursos

inclusive de especializagao)
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AGAO OBJETIVO RESPONSAVEL RECURSOS INDICADORES DE PRAZO META OU
NECESSARIOS ACOMPANHAMENT RESULTADO
o ESPERADO
O QUE? POR QUE? QUEM? QUANTO? COMO? QUAND ONDE (QUER
0? CHEGAR)?
Organizar o . . . .
s x . Criar um instrutivo com . Fluxo interno em
Criacao de fluxo processo de Sheilla Recursos de Tl o fluxo de trabalho. Concluido funcionamento
trabalho
Part(lj(i:rlgte\ogriéao da Para entender Acompanhando o
operacional as inquietacdes Sheilla Despacho cronograma das Continuo Sistematizagdo dos
(DF;ROP) nas dos integrantes p reunides ordinarias do processos de trabalho
reunides do NPC do NPC NPC
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Na reuniéao
Despacho com a Elaborar um de n® 522 0
e se® | oo 20 cocuments solctando | 97 °
disponibilizacéo de projetos e Sheilla Despacho X horas para que 0s acordo ira Melnorar o processo
um horario para os artigos de p:gtses%ﬁn;eesrggn,i\i% preparar o de trabalho
demais integrantes pesquisa GT de trabalho documento
do NPC em
questao.
Campanha de
divulgacéo e . -
sensibilgigza%éo das Através da criagdo de .
atvisdes | Fordecero | gy, | Resooomos |
elzt;cga:;sé %zlo NPC atores envolvidos publicizacao das Continuo de pesquisa
trabalhadores da atividades
Funesa
= Desenvolver projetos
Elaboracéo de h
Fortalecer os Todos os . de pesquisa que
g;OE;T)SSataSa?:O processos de Sheilla integrantes do Atra\?reasbi?h(jT de Continuo tenham envolvimento
pesq NP(;P trabalhos NPC com o objetivos

institucionais
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6.17- Coordenacao de Educacio Permanente

A Coordenacao de Educagdo Permanente(COEPE) tem a finalidade de fomentar e desenvolver agées de qualificacdo com vistas a
contribuir para mudanca de praticas e reorganizagdo dos processos de trabalho por meio da utilizacdo de metodologias ativas de
aprendizagem.

Atividades desenvolvidas:
» Articular e operacionalizar agées de educagao permanente junto a Secretaria de Estado da Saude;
« Capacitacdes para profissionais de nivel médio, superior e controle social, objetivando qualificar para o Sistema Unico de Satde
— SUS na perspectiva de ampliar o protagonismo e autonomia dos sujeitos envolvidos que permitam e estimulem as reflexdes
sobre as atividades cotidianas nos diversos cenarios de atuagéo dos profissionais de saude.
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MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO:

Produzir estratégias para execucdo eficaz e eficiente das acdées de Educacdo em Saude, com referencial politico-pedagégico,
disseminando conhecimento aos usuarios, trabalhadores e gestores para o fortalecimento do SUS em conformidade com a Politica
Nacional de Educacédo Permanente.

VISAO:

Consolidar-se exceléncia na producédo de servigos em EPS, com perspectiva transformadora de paradigmas de formacao, praticas de
saude e desenvolvimento pessoal, social e cultural no processo de aprendizagem.

VALORES:

Compromisso com os principios da universalidade, integralidade, equidade, igualdade e controle social; Compreenséo do conhecimento
como construgéo coletiva e compartilhada; Educagdo como pratica social construida; Formagéo do sujeito, pautada na ética e no
compromisso; Etica, transparéncia e inovagdo; Liberdade, autonomia e corresponsabilidade; Integragdo, ensino e servico;
Reconhecimento de valores técnico-pedagdgicos das partes envolvidas na realizagdo das Agdes de EPS; Respeito aos principios da
individualidade e capacidade técnica dos colaboradores envolvidos para realizagéo de Agdes do EPS.
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Fatores Positivos

Fatores Negativos

(FORCAS)
-Demandas atendidas;
-Reconhecimento da coordenagdao com a equipe.

(FRAQUEZAS)

-Comunicacgao Insuficiente;

-Falta de iniciativa da equipe;
-Falta de Autonomia;

-Processos Internos Fragilizados;

Interno -Auséncia do entendimento: Pessoal x Profissional;
-Falta do Colegiado;
-Auséncia de avaliacao apos a execugao de cada agao;
-Auséncia de Despacho Interno;
(OPORTUNIDADES) (AMEACAS)
-Momentos de Educacao Permanente oferecidos pela -Estrutura fisica insuficiente para execucdao do PAA
Funesa; (setor e acao);
-Cooperacao entre setores da Funesa; -Equipamentos de Tl defasados e insuficientes (setor e
-Espacos para construgao coletiva; acao);
Externo -Visibilidade da Funesa enquanto instituicao; -Equipe reduzida para execucédo do PAA 2022;

-Reconhecimento da Diretoria para com os funcionarios.

-Relacao SES e Funesa fragilizadas;

-Auséncia de um cronograma de despacho com a
diretoria operacional;

-Falta do Colegiado.
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ACAO OBJETIVO RESPONSAVEL RECURSOS INDICADORES DE PRAZO META OU RESULTADO
NECESSARIOS ACOMPANHAMENTO ESPERADO
O QUE? POR QUEM? QUANTO? COMO? QUANDO ONDE (QUER
QUE? ? CHEGAR)?
Jmplantaggode | pR 000 | polosania | jecnologioos | Ata Cronograma Listade | ool b g
Trabalhos ¢ trabalho interno
Construgao dos Fluxos P“f:égg;irsoje Clarissa tecnolégicos Check list com cronograma| (Final) Junho Funcionarios cientes das
internos Administrativos 9 suas atribuicdes
Trabalho
Retomada das Alinhar os tecnoldgicos - Construgéo coletiva dos
oy . processos de | Flavia e Elisangela L . FREQUENCIA MENSAL Abril
reunides de colegiado trabalho Administrativos processos de trabalho
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Elaboragao de um

alinhamento dos fluxos
entre SES e Funesa

SES e Funesa

Administrativos

: d Acolher os . . S .
instrutivo para tecnoldgicos Acompanhamento através . Funcionarios acolhidos no
acolhimento dos funZi% \:10élsrios Rebeca Administrativo do drive (Final ) Junho setor de trabalho
profissionais no setor
Levantamento das
necessidades dos Atender as Tecnolbgicos Check list
servicos de T. | para | demandas das Naciele nologic acompanhamento através Junho Fluidez das Acdes
~ Administrativos :
atender as demandas acdes do drive
do setor e das agdes
Diagnéstico Viabilizar a Tecnoloaicos Check list
Operacional para realizacéo das Edlanne nologic acompanhamento através Junho cumprimento do PAA
S - 4 Administrativos :
realizagéo das agbes acdes do drive
Soncnr?e%ui?éz Dgfao P Viabilizar a Tecnoldgicos
p integracéo entre Paulina 9 E-Doc Junho Redugéo dos conflitos
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Solicitagdo da

Retomar os
retomada dos - N
espacos de . Tecnoldgicos X . Concretizagéo dos
des_pachos e construcdo Paulina Administrativos E-Doc Abril espacos colegiado
colegiados com a coletiva

DIROP
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6.18- Coordenacao de Pos-Graduaciao e Residéncia

A Coordenacéo de pds-graduacdo e Residéncias (COPGR)oferece servigos educacionais, em nivel de aperfeicoamento, lato sensu e
estricto sensu, além de apoiar pedagogicamente o processo de estruturagéo da Coordenacgéo de Residéncia Médica - COREME/HUSE,
com a realizacdo do Processo seletivo de Residéncia Médica em Saude para o Hospital de Urgéncias de Sergipe (HUSE), buscando
contribuir para o fortalecimento da aprendizagem para e no trabalho, atendendo as demandas do SUS, nos diferentes senarios da

saude.

Atividades desenvolvidas:

.
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Elaboracéo de Plano de Curso lato sensu, com o encaminhamento para autorizagdo junto ao Conselho Estadual de Educagao —
CEE;

Elaboragédo das ementas de cada curso;

Elaboracéo do Manual do Discente de pés-graduacéo;

Elaboracéo do Manual do Coordenador de Curso;

Elaboracéo do Manual do Docente de pds-graduacgéo;

Elaboragéo do Manual para Orientagédo dos Trabalhos Académicos;

Elaboracéo do calendario académico;

Em fase de elaboracdo de documentos necessarios para credenciamento da ESP/SE junto ao MEC, na modalidade pés-
graduacgédo em EAD;

Solicitacéo da Criacéo da Comisséo de Residencia Médica e Multiprofissional para o processo de credenciamento, junto ao MEC
e/ou Ministério de Saude, da ESP/SE;

Elaboracao de Edital para realizagado do processo seletivo de Residéncia Médica

(HUSE) - junto a comisséo;
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« Elaboragéo do Edital para a selecéo de docentes (credenciamento) e discentes para os cursos de especializacéo ofertados pela
coordenagao;
* Acompanhamento e assessoramento do CGL DGPSUS em Sergipe — Cursos ofertados pelo Sirio-Libanés.

MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO:

Promover cursos de pdés-graduacéo lato sensu e stricto sensu e de residéncia em saude multiprofissional, que sejam eficazes e
eficientes nas agdes de Educagcdo em Saude, com referencial politico-pedagégico, qualificando trabalhadores e gestores para o
fortalecimento do SUS, em conformidade com a Politica Nacional de Educacdo Permanente.

VISAO:
Consolidar-se como referéncia na formagao de profissionais de salde, e nos servicos em EPS, com perspectiva transformadora,
visando praticas de salude e de desenvolvimento pessoal, social e cultural no processo de aprendizagem.

VALORES:

Compromisso com os principios da universalidade, integralidade, equidade, igualdade e controle social; Construgdo coletiva e
compartilhada; Educagdo como pratica social construida; Etica , transparéncia e inovagédo; Liberdade , autonomia e
corresponsabilidade; Respeito a diversidade e a pluralidade.
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Fatores Positivos

Fatores Negativos

Interno

(FORGCAS)

-Ofertas de cursos gratuitos, presenciais e em EaD.
-Qualidade dos cursos e programas.

-Diversidades de Projetos Educacionais oferecidos.
-Insercao Estadual.

-Oferta de Formagao e Qualificagao para profissionais de
diferentes areas da saude.

-Equipe qualificada, alinhada.

(FRAQUEZAS)

-Auséncia de um plano de divulgagao dos servigos do setor.
-Falta de instrumentos norteadores da pés-graduagao.
-Auséncia de fluxo de trabalho para a realizagao das agoes.

Externo

(OPORTUNIDADES)

-Existéncia de termo de cooperagao técnica.
-Alinhamento das linhas de pesquisa com o nucleo de
Pesquisa.

-Existéncia de contrato de trabalho e do PAA.

-Criagao da Escola de Satide Piiblica.

-Convénio e parceria com entidades Publicas e Privadas.

-Potencial relacdao com os setores de satide locais.

-Criacdo de Programas de Pés-graduacao, Especializagao,
Mestrado e Residéncia em Saude.

-Formacao de rede de pesquisa junto ao Nucleo de Pesquisa.

(AMEACAS)

-Indefini¢do da forma de contratagao dos docentes.
-Auséncia de bolsa para docentes.

-Falta de coordenacgao do setor.

-Falta de credenciamento em EaD, no MEC
-Dificuldade de acesso ao setor responsavel na SES
(referéncia técnica).

-Auséncia da estruturagao do Sistémico Académico.
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AGAO OBJETIVO RESPONSAVEL RECURSOS INDICADORES DE PRAZO META OU
NECESSARIOS ACOMPANHAMENTO RESULTADO
ESPERADO
O QUE? POR QUE? QUEM? QUANTO? COMO? QUANDO? |ONDE (QUER
CHEGAR)?
Elaboragédo de um | Publicizacéo da Soane Reunido com setores| Cronograma de reuniéo Outubro Fortalecimento da
plano de divulgagédo | oferta de cursos envolvidos Registro identidade da
dos cursos de Pos- de pos- Funesa/ESP-SE. - Pés-
graduacéo e graduacéo Gradugéo.
Residéncia/HUSE.
Elaboracéo de Computador
instrumentos e ngizrizglsasrg:ad a Pesquisa Agenda Fluidez no andamento
documentos Pos-araduacio e Gorete Resmas Roteiro de atividades Setembro dos processos de
norteadores para a Rgsi déncgi;a trabalho.
Pés-graduagéo. ’ Internet
Criagédo de um fluxo de Melhorar o Recursos humanos | Elaboragéo de fluxograma Organizaggo e
- planejamento e — 2 = acompanhamento
trabalho interno e de realizagdes de Rivanilda Papel, caneta e do processo de realizagédo Agosto etapas de agao
programas. acoes computador das acdes solicitadas ’
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Criar cadastro de Julho
Pesquisa sobre pontos| profissionais Roteiro de atividades . .
" - e Agenda o Suprida por Banco de
positivos e negativos | qualificados que Avaliacédo dos pontos

de cada forma de possibilite Soane Colrrngl:;?;or positivos e negativos, con;adggl ng € cad:stg;/_dc:;::z;eséopara

contratagdo docente. contratagédo factuais e néo factuais. - pos-g ¢do.
: h credenciamento.
imediata.
Continuidade e -
Pactuacdo de uma agilidade das Resqlutlwdade nos
~ L encaminhamentos dos
agenda de despacho, agoes no Agenda Cronograma de despacho Inicio: abril. rocessos da pos-
periodicamente, com a| processo de Soane 9 9 p : Processo p radua 502
direcdo. trabalho da pos- continuo. ??esidé?’ncia
graduagéo. ’
Criacdo de uma

comissép para o Credenciamento Credenciamer)to da

clrﬁgt?tr:ziir:aeln;o da Instituicdo CoAn?s:ti?jor Cronograma de reunifes ESP/SE;,&E%’ Junto ao

autorizacéo de cursos Of.iﬁta: ::&Lgéos Soane Internet com setores envolvidos Maio Oferta de cursos em
— EaD, junto ao e- ! EaD na pés-graduagéo.
MEC.

Despacho com a Melhorar a Cronograma de Resolutividade nas
Direcéo Operacional | comunicagéo. Agenda despachos. acdes demandadas
sobre a necessidade Tornar os Gorete Abril junto a SES.

de agilidade, por parte | processos agis e
da SES, no resoluto.

cumprimento das
agendas de avaliagdo
técnica dos Planos de

Cursos da pés-
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Reunido com
representante da Conhecer os Cronograma de Otimizagéo dos
Secretaria Escolar, ProCessos e o despachos. processos de trabalho,
para alinhamento das sistema escolar. Gorete Agenda Julho da pos-graduacéo, junto|

necessidades da pés- Reunides com o setor. a secretaria.

graduacéo.
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A Coordenagao de Tecnologias Aplicadas a Educagdo em Saude(COTAES)promove e coordena agdes para produgdo de conhecimento
e definicdo de estratégias de atuacédo na area de educacgéao a distancia (EaD), por meio do uso de Tecnologias Digitais de Informagéo e
Comunicacgéo (TDICS), dando suporte técnico as coordenagdes educacionais.

Atividades desenvolvidas:

» Desenvolver, acompanhar e apoiar a utilizacéo de tecnologias digitais aplicadas no campo da educagdo em saude

» Subsidiar as demais coordenacdes da Funesa no designer instrucional para a plataforma de cursos EaD.
Detém em sua estrutura:
Geréncia de Telessaude: A qual oferece apoio as atividades assistenciais das equipes de salude por meio de servicos como a
Teleconsultoria, Tele-educacéo e a Segunda Opinido Formativa, buscando fortalecer as ac¢des relativas ao cuidado, a promogéo da
salde e a superagao de barreiras geograficas.
Geréncia de EaD: Na qual oferta de atividades e cursos na modalidade de educagédo a distancia, ampliando o acesso a educagéao
permanente dos trabalhadores do SUS Sergipe.

144



5

¢ GOVERNO DE SERGIPE ) &
|  FUNDACAO ESTADUAL DE SAUDE oG

WREEN

g::%\

b

MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO:

Realizar agdes de educagdo permanente em saude, por meio das tecnologias digitais de informagéo e comunicagéo para ampliar o
acesso, aproximar distancias e incluir digitalmente, além de proporcionar a sociedade civil apoio remoto de teleorientacéo acerca de
temas prioritarios em saude com eficiéncia e qualidade, em consonancia com os principios e diretrizes do SUS.

VISAO:

Legitimar-se enquanto referéncia na producéo de contelidos técnicos e cientificos, por meio de Tecnologias Aplicadas a Educacédo na
Saude de modo inovador, eficiente, efetivo e eficaz para os profissionais de saide com vistas a otimizagdo do acesso as Redes de
Atencéo em Saude e a melhoria da qualidade do atendimento em salide oferecido a populagéo.

VALORES:

Inovagéo Tecnoldgica e Inclusao digital; Etica ;Credibilidade e confianca; Equidade e universalidade das nossas agées; Qualidade dos
servigos prestados; Compromisso e determinagdo; Promocgéo da resolutividade e celeridade do cuidado em saude; Eficiéncia e eficacia
na reducao de custos com qualificagdo; Humanizagao das praticas em salde; Transparéncia nos processos de trabalho.
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Fatores Positivos

Fatores Negativos

Interno

(FORCAS)

-Reconhecimento das acdes das geréncias e rede de
comunicacao intra-geréncia instituida;

-Eficiéncia no Apoio técnico/cientifico aos diversos
setores da FUNESA;

-Existéncia de Flexibilidade, Disponibilidade e -
/Adaptabilidade da equipe as mudancas e fungoes;
-Bom comprometimento da equipe;

-Boa Organizacao dos processos de trabalho (Trello,
Drive, cronograma, tutoriais, fluxos internos e relatérios);
-Boa qualidade dos materiais técnicos e cientificos
construidos.

(FRAQUEZAS)

-Auséncia de instrumento de avaliagcao das a¢oes pelos
participantes em teleducacao;

-Auséncia de conhecimento sobre EAD;

-Dificuldade de concentracao da equipe diante da
diversidade dos processos de trabalho da COTAES.
(Comunicagao/ Concentracao);

-Adaptacao e finalizagao dos documentos orientadores
do processo de trabalho EAD;

-Auséncia de reunides colegiadas COTAES periddicas;
-Auséncia de projeto de PodCast.
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Externo

(OPORTUNIDADES)

-Bom relacionamento Interpessoal no ambito da FUNESA;
-Credibilidade das areas demandantes;

-Parcerias externas (SEDUC, UFS, FESF/BA, NUTES/PE, SES e
Governo do Estado);

-Compreensao e liberagdo da Funesa para o teletrabalho
entendendo que nessa necessidade ndao ha perda de qualidade do
servigo.

(AMEAGAS)

-Desconhecimento do objeto de trabalho da FUNESA pelos|
novos contratados;

-Falta de softwares para otimizagdo do trabalho da COTAES;
-Inexisténcia do estudio de gravagao de videos;
-Auséncia de profissional desenvolvedor
(substituicdo);

-Auséncia de designer educacional;
-Fragilidade no Apoio técnico dos diversos setores da FUNESA
as acoes da GeaD;

-Espaco fisico para os trabalhadores inadequado;

-Limitacdo dos meios de transmissdo de webpalestras e outras|
ofertas educacionais da COTAES;

-Auséncia de plataforma para as teleconsultorias;

-Equipamentos de TI. do Telessaide com baixa;
qualidade/obsoletos, especialmente para o uso nas tele-
educacgées;

-Possibilidade de extingdo do Monitorar COVID-19;

-Falha de Comunicagéo intersetorial na FUNESA;

-Edital (02/2013) de credenciamento ndo atende as necessidades

de sistemas|

educacionais da COTAES;

-Desatualizacdo dos instrumentos normativos da ESP/SE (EAD)
para credenciamento junto ao MEC

-Descumprimento de prazos dos credenciados contratados;
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o i avei fa
Objetivos Agoes es de Acomp Ri = Prazo esperado
condugao (quadrimestre)
Identificar e apresentar proposta aos perfis Aaends
de profissionais disponiveis e proativo da Tgcnolé. i Construcao de agées
FUNESA para gravagao e/ou adaptacdo Cogmtw%s coletivamente
das agles educacionais para Podcast. Cronograma de atividades Lais, Willianne e Marcela | Agosto
Compartilhar contetudo Agenda,
sobre diversos temas Criar um canal de Podcast e implementar Tecnoldgicos € Piloto realizado
relacionados a salide plana piloto. RealizacAo de 1 piloto em 2022 |Cognitivos Lais e Willianne Outubro
Instituir processo avaliativo = : Agenda o =
i Elaboracao de instrumento avaliativo das .’ = Avaliacao das agoes
para as aces de acbes de teleducacdo Cronograma de aftividades Tecnologicos e Lais Maio de teleducagio
feleducacao Cognitivos
: Elaborar curso de instrucdo sobre EaD " Agenda,
Egg::rgno connecmento. | os credenciados e trabainadores da Crr::(?grama deatividades e o oi6gices Thais Julho Curso elaborado
FUNESA P Cognitivos
Melhorar a ambiéncia da
g\?;ig’ : Eﬁ:&?ﬁ & Elaborar pacto de convivéncia (instituicao  |Reunido de elaboracéo e Cognitivos, B ham Maio Ambiente favoravel a
Comunicagio | do telefrabalho, sinalizagdes...) validac&o administrativos produgao
Concenfracéo.
I Elaboracédo de contetido em e-book : Agenda,
Inslnuwdtijcu;neg;usodg AD orientativo para os atores envolvidos Crunog[ama iedliiadeie Tecnologicos Ana Carla Agosio Contetido elaborado
ER e (docentes, discentes, gestores, efc) EHECHEAD Cognitivos
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Construir coletivamente e |Resgatar as reunioes colegiados COTAES 2 g Agenda, z = =
divulgar as agoes da (Realizar EPS com a equipe sobre C:;‘?gdgngégonvocacoes & Tecnologicos e mﬁgzﬁga' Eeeac Abril ggzmﬂﬁ;g& aEa
COTAES colegiado gestor) paricipage Cognitivos
Agenda,
Apropriar-se doobjeto de | Ofertar treinamento para os noves . Tecnologices, - . Melhoria do trabalho
tabaiho da FUNESA  |contratados. Cronograma de atVdades | ymynistrativo e~ |V 1aMe Contiluo e ecutado.
Cognitivos
Monitorar a aquisicdo do software storyline Cognitives, Polificos, S e
para produgdo de apresentacao de slides |E-doc administrativos, Ana Carla Junho i (E\yonam et
que permitem interaco na plataforma EaD financeiros
S Propor a viabilidade de aguisicao de Cognitivos, Politicos,
Ofimizar os processos de : 5 i r -
rabalho da E:OTAES Pacatg _M|cr050ﬂ Office para produgao de  |E-doc adwmslratwos e Barbara Junho Proposta validada
materiais. financeiros
e R eice, Fimoraen
materiais de edicao de video de agoes do B :mz::?;'m e (e i funcionamento
Telessalide
Melhorar a qualidade dos | Tensionar através do despacho o Reunides de d n Cognitives, Politicos,
videos produzidos pela andamento do projeto de criagdo do Dle;glgfgm\;xesnac 0COM3 3 dministrativos € Ana Carla Maio Pedido atendido
GEaD estiidio de gravacdo de videos financeiros
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Pilulas, Teleconsultorias,
Sof,Cursos EAD, Monitora)
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de classe e orgdos parceiros).

participantes por n® de agdo
2021-2022

& humanos

o
S oA Meta ou Resultado
Objetivos Agbes [ de Acompanhamento | R 4 P sl Prazo esperado
condugio (quadrimestre)
Estudo de viabilidade para contratacdo
Menler = doimotd g gg’nggz:::;l d:rg rﬁ]f;s:&og: \Ngeese e E-doc e cronograma de Epdnnivcs, Poilcns Estudo de
plataforma EaD e do P e - 9 administrativos e Ana Carla e Marcela Junho 2 .
e e aprimoramento das plataformas EaD e do |atividades PR contratacao validado
Telessalde da Funesa
= Contratacdo de profissional designer Cognitives, Polificos,
Aprimorar a plataforma EaD : = E-doc e cronograma de i ; - Estudo de
& Elihiss educacional para elaboracdo e e a_dm|n|slral|vos e Thais Junho contratagio validado
aprimoramento dos cursos EaD da Funesa financeiros
Garantir atendimento as
solicitacdes da EaD nas
relages intersetorias no Reunido de alinhamento e repactuacdo de o ’ -
prazo determinado em fluxo | fluxos de processos com setores garcc];?faggrgensﬁ das reunioes de gﬁ?rfilsvt?:ﬁv?;mws’ Eneida, Ana Carla Abril :;l:é% ﬁ;l‘lmglﬁgoo
para a resolugdo das envolvidos
demandas estabelecidas no
Monitorar o cumprimento do cronograma Fifaceiose Adequar as
Adequar espaco fisico de reforma do espaco fisico da FUNESA  |E-doc. st Barbara Continuo necessidades
que contemple a COTAES. identificadas
Acesso as agles
Construir com a GETIC formas de ampliar |Agenda de reuniées com a tecnoldgico e : . . através de mais de 1
05 meios de Iransmisso das webpalestras |Getic humangs iEme e LAl continuo. | - tatorma e
teletransmissao
:dn:igi:gn:f:sso EEE I Acompanhamento do N° de
cikliy < Ampliar as formas de divulgagao das novas estrategias adotadas - S o
(i e ghilE, ofertas educacionais (whatsapp, conselhos |Proporgéo entre quantitativo de fi=RuBC e LnRig e Lais Continuo SUmeToUonEd

participantes
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Firmar parcerias com ouiros niicleos

Telessalide que possuem platafoma ‘ Financeiros e . 100% da plataforma
propria de teleconsultoria para Sk ek administrativos L L funcienando
disponibilizagdo de uso.

ot Mcha ot s Elaborar estudo preparatorio para Cognitives, Paliticos

feleconsultorias para o : : ;

nicleo Telessal]ge Sergipe refomada das teleconsuitorias (visando Et.dpd‘;: BHRHR & administrafivose | Karla Junho ESt:'d(:adP: idad
maior adesao dos profissionais) a3 financeiros LB

- . Cognitivos, Paliticos,
Propor estudo de viabilidade para criacao | E-doc e cronograma de S o e Estudo de
de plataforma propria de teleconsuliorias  |atividades ‘ contratacdo validado
financeiros

Elaborar junto com & GETIC termo de

Garanti- equipamentos de | feferéncia para adquirir cameras e headset Cognitivos, Palificos,

T.. atualizados e de de qualidade profissional de gravacio e de |Agenda com a GETIC e E4doc |administratives e |{Eneida e Marcela Abril Termo elaborado

qualidade, compativeis com |fransmisséo, em substituicdo aos financeiros

a funcionalides do obsoletos utilizados atualmente.

programa, visando a

ualicade da transmissdo f i

| Monitorar TR/PB, processo de compras e £ e Sﬁm{?:mglgm Maftala Julho Equipamento
instalacdo. o instalado & em uso
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Objetivos Agiies In de A R irios i Prazo esperado
(quadrimestre)
’ Estudo de viabilidade para propor apoio a

Dar continuidade ao - :
a0 puesilado Oféazgse;;ﬂ? \i:;\\d;az:ide o Estado £ ogeiiyos Pliicos Estudo elaborado e
atribuindo cuidado a outras qR P ne to d e o Cronograma de atividades administrativos e Karla Cunha e Eneida  |Setembro idad
demandas prioritarias em i e financeiros Rl
e em rede e expertise desenvolvida em

processo de trabalho).

s = 5 Comunicagdo mais

Melhorar a comunicagao Reunido com setores para conhecimento s Cognitivos, -
intersetorial na Instituicdo  |dos seus fluxos. Lo s administrativos R IR ggtnohr:(;as Kol e
Habilitar os credenciados | Elaborar edital especifico para as Cronograma de reunioes Cognitivos,
na execucao do trabaino necessidades da EAD (critérios e metas de [especificas: Alividades e administrativos e Ana Carla Maio Edital publicado
proposto desempenho de como sera o trabalho) Prazos. Politicos

Atualizac8o e validagde interna (grupo de o soeotnic
LR A ditend trabalho) dos instrumentos normativos da  |Cronograma de atividades e Agend;‘j_ ; R DRy
ESP/SE (EAD) junto ao : 5 Tecnolégicos, Ana Carla Agosto para o
MEC ESHSE (EA) piamsinigipioce sso ok, - (e XECHGen Cognitivos e Politicas credenciamento da

credenciamento junto ao MEC ESP/SE (EAD)
Descredenciamento dos | Encaminhar a diretoria e 3 PROJU Cognitivos, :‘;i;:f:{;ei’ams £
contratados que ndo documentos comprobatérios para E-doc administrativos e Eneida Abril a
Cumprem 0s prazos descredenciamento Politicos HAE
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ARTE PLANNER

“0 planejamento de longo prazo
nao lida com decistes futuras,
mas com o futuro

de decisBes presentes.” : /
Peter Drucker - @

&

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA

- E

Fundagao Es ladual de Saade
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ANEXO II: MODELOS DAS SWOTS UTILIZADAS
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MATRIZ SWOT/FOFA

(FORCAS) (FRAQUEZAS)

Interno

(OPORTUNIDADES) (AMEACAS)

Externo
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MATRIZ SMART
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AGAO OBJETIVO | RESPONSAVEL RECURSOS INDICADORES DE PRAZO | META OU RESULTADO
NECESSARIOS | ACOMPANHAMENTO ESPERADO
o POR QUE? QUEM? QUANTO? COMO? QUAND ONDE (QUER
QUE? 0? CHEGAR)?
OBSERVACOES:
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EQUIPE RESPONSAVEL PELO PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DO PES PARTE I

Assessoria de Gestao e Planejamento(AGPLAN):
-Alexandra Pacheco Lima Santana

-Edinalva Alves de Oliveira

-Jayne dos Santos Nascimento

-Soraya Dantas de Moraes
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